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一、課程說明  

如果人生就像開公司，你就是 CEO。本課程為「清華史丹福創業工作坊」，

不僅開放給清華創業車進駐團隊參與，將創業融入真實人生，也開放給對

創新創業有興趣的人士，以及面對人生岔路口的學生，因為，人生就是一

場創業。 

本課程分為三個部分，第一部份以史丹福大學(Stanford University) 

Designing your life 為核心。「What Matters Most To You And Why?」 

取自史丹福大學經典申請入學題目。『甚麼事情對你最重要? 為什麼?』 

(“What Matters Most To You, and Why?”) 是個看似簡單的問題；但當面

對這個問題時，許多人往往會陷入沈默。一路讀書考試的你，可能從來沒

有靜下心來好好疏理自己，也從未認真想過自己有著什麼樣的願景、信念

與價值。 面對人生又是什麼驅動著你往前進? 為什麼? 

對創業家來說，創業的第一步必須先釐清自己的人生價值。藉著連結過去

經歷與未來規劃，釐清人生方向的新視野，本課程將邀請史丹福大學校友

暨史丹福大學學術基金會黃志遠董事長以及企業導師，在一學期的課程當

中，除了實際案例分享、多元觀點的對談，將協助同學向內深層探索，真

切地面對自己，也將深度引導學生在面對一個極不確定的過程中，從不同

角度觀看自己的人生，在面對未來人生旅途的挑戰中，能夠釐清方向、付

諸行動、實現夢想。 



第二部份以創業為核心。萬事起頭難，創業最困難的挑戰，就在於0到1的

階段，透過清華大學原有的創業資源與史丹福大學國際合作，雖然在疫情

期間無法直接出國交流，但本課程由包盛盈老師與史丹福大學學術基金會

黃志遠董事長合作，引入矽谷創業精神，讓學生逐步在創業初期從零到一

的過程中，問對關鍵問題、訂定階段性價值目標、組成團隊、演練多元化

跨域合作。 

 

第三部分為創業實戰演練，將結合清華大學創業車庫之平台，邀請經歷豐

富的資深企業家、創業家、投資人，與正在創業中的團隊透過現場報告與

問答的形式、探索創業過程中會遭遇到的各種關鍵決策。從創業核心價

值、機會評估、市場定位等面向實際演練。本課程連結清華創業車庫每月

一次的創業車庫輔導會，親自針對入選清華創業車庫的創業團隊之現況進

行實戰引導，新創團隊與學生們可以與資深企業家與企業導師提問解惑，

實際將本課程內容應用在創業與人生中。 

 

二、教學方式 

本課程與清華大學資應所、清華大學 iPhD 跨院國際博士學位學程、清華大

學創業車庫、史丹福學術基金會合作，教學方式以課堂實作、互動參與為

主，企業參訪及講座為輔，達到理論與實際應用並行的目標。 

 

教學目標包含： 

1. 專業學習: 傳授創業相關的知識與資源，並培養學生在創業過程中解決問

題的能力。 釐清人生方向、培養關鍵決策能力。 

2. 互動交流: 培養學生發言與面對面詰問反思的能力，包括對問題的探討、

方法的提出、與融會貫通後的邏輯推演、並訓練思維以書寫及口頭形式發

表。  

3. 創業實戰: 創業團隊輔導，將上述內容內化應用在實際創業過程中。  

每月有一週上課時間會安排在週六10am –  1pm 以利新竹以外地區之新創業

師、企業資深專家、以及清華企業家協會成員前來參與。 

 

五、教學進度 

週次 日期 課程內容 

一 2/24 課程介紹+『甚麼最重要』簡介 

二 3/3 洞察你的過去與現在 



三 3/13 
清華創業車庫 第八屆成果發表會暨第九屆媒合會 

（綠能館208） 

四 3/17 跳出框架與界定問題 

五 3/24 想像未來與敘事 

六 3/31 原型打造與黑馬 

七 4/7 述說你的故事–甚麼對你最重要？為什麼？ 

八 4/17 創業業師輔導會 （綠能館208） 

九 4/21 創業心智與團隊組合 

十 4/28 機會評估 

十一 5/5 客戶的故事：找出亮點 

十二 5/15 校外企業參訪 

十三 5/19 商業模式 

十四 5/26 壟斷力 

十五 6/2 市場攻略 

十六 6/9 價值里程碑 

十七 6/16 專案撰寫與執行力 

十八 6/19 專案簡報（綠能館208） 

 
備註：以上講題及日期時間順序可能因現場狀況略作調整 

合作單位：清華大學資應所、清華大學 iPhD 跨院國際博士學位學程、清華

大學創業車庫、史丹福學術基金會。 

六、成績考核  評分方式 (Grading Policy)  

出席：18 %，上課討論與表現 36 %，報告 46% 
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